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.LDie Ergebnisse
unserer Evaluierung
des IMPULS-
Programms stimrmen
Mich sehr positiv:

die Musikensembles
wurden gestarkt,
die Konzertaktivitat
erndoht, das musikalische
~Repertoire ervwertert
und Nneue Mitglieder
dazugewonnen.”

Vorwort

Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

die Corona-Pandemie hat den
Musikbereich besonders hart
getroffen. Allein im Amateur-
musikbereich fielen taglich 1.400
Konzerte aus, die unzéhligen
Proben sind dabei noch

nicht einmal mitgezahlt!

Wir hatten mit Singverboten
und Lockdowns zu kampfen,
musikalische Arbeit in der
Gruppe war lange Zeit unter-
sagt. R&ume fur Proben und
Konzerte waren nicht verflgbar.

In dieser Situation war es absolut
richtig und notwendig, bei den
Rettungsprogrammen auch

den Amateurmusikbereich auf
Bundesebene mitzudenken, woflr
wir allen Unterstitzer*innen
sehr dankbar sind.

Der Bundesmusikverband Chor

& Orchester e.V. BMCO) erhielt
das Vertrauen, zwei Programme
von Neustart Kultur abzuwickeln:
NEUSTART AMATEURMUSIK

mit einem Fokus auf L&sungs-
ansatze und IMPULS als Férderung
der Ensemblearbeit mit einem
Fokus auf landliche Raume.

Beide NEUSTART-Programme
waren aus unserer Sicht ein
voller Erfolg. Insbesondere
IMPULS mit einem Gesamtforder-
volumen von 27,6 Mio. EUR hat die
Uberlebensfzhigkeit vieler Chore
und Orchester gesichert.

Zusatzlich konnten Impulse zur
Weiterentwicklung der musi-
kalischen Breitenkultur, bspw.
im Bereich der Digitalisierung,
insbesondere in landlichen
Raumen gestiftet werden.

Darum stimmen mich auch die
Ergebnisse unserer unabhangigen
wissenschaftlichen Evaluierung
sehr positiv: die Musikensembles
wurden gestarkt, die Konzert-
aktivitat erhoht, das musikalische
Repertoire erweitert und neue
Mitglieder dazugewonnen.

In dieser Broschure blicken wir
auf die erfolgreichen Effekte
des IMPULS-Programms: durch
neue Kooperationsprojekte
oder den verstarkten Einsatz
digitaler Technologien haben
tausende Amateurmusizierende
einen echten Push erhalten.

Vielen Ensembles ist es
gelungen, mehr Sichtbarkeit zu
generieren und eine breitere
Offentlichkeit mit neuen
Zielgruppen zu erreichen.

Genau daran werden
wir anschlieBen!

Herzlich,
Ihr

Benjamin Strasser MdB
Prasident des BMCO




IMPULS

auf einen Blick

Das Forderprogramm IMPULS
wurde im Jahr 2021 von Kultur-
staatsministerin Monika Griitters
im Rahmen des Rettungs- und
Zukunftsprogramms NEUSTART
KULTUR initiiert. Der Fokus der
Forderung lag nach Ausbruch der
Corona-Pandemie darauf, die
Amateurmusik in landlichen Raumen
zu unterstiitzen und den Proben-,
Spiel- und Konzertbetrieb wieder-
zubeleben. Mit der Bereitstellung
von knapp 20 Millionen Euro fiir
IMPULS unterstrich die Beauf-
tragte der Bundesregierung fur
Kultur und Medien die bedeutende
Rolle, die die Amateurmusik in
landlichen Raumen bundesweit
einnimmt. Im Juli 2022 wurde das
Forderprogramm IMPULS auf
strukturschwache urbane Raume
ausgeweitet und auBerdem fiir
Kreisverbande geoffnet. Fiir diese
standen weitere 6.7 Millionen Euro
zur Verfugung.

Die Forderung sollte den
Musizierenden neue Impulse
und Motvationshilfen zur nach-
haltigen Starkung und erhdhter
Sichtbarkeit fir den zeitnahen
Neustart ermdglichen. Die
Ensembles sollten zur schnellen
Wiederaufnahme der Proben-
und Konzerttatigkeit befahigt
werden und Unterstitzung in den
Bereichen (Wieder-)Gewinnung
von Mitgliedern und Digitalitat
erhalten.

Antragsberechtigt waren alle
Amateurmusikensembles aus
landlichen (maximal 35000
Einwohner*innen) oder struktur-
schwachen urbanen Raumen
mit regelmaliger Aktivitat in
den letzten zwei Jahren vor
der Corona-Pandemie.
Ebenfalls antragsberechtigt
waren Kreisverbande, wenn

ihr Projekt mindestens zehn
Mitgliedsensembles zugute kam.

Pro Antragsteller*in wurden
maximal zwei Antrage bewilligt.
Die Empfehlung zur Férderung
erfolgte durch eine unabhangige

Jury, bestehend aus 15 Juror*innen.

01.03.2021 ¢
Modul A Start
Kreativ neustarten (z. B. 0
durch Gemeinschafts- 01.-31.05.2021
konzerte oder innovative Antragsphase |
Proben- und o
Aufflhrungsformen) 01.07.2021
Beginn der
Modul B ersten Projekte
Mitglieder (wieder) o
gewinnen (z. B. durch neue 01.10.2021
Formen der Ansprache -14.11.2021
oder Projekte mit breiter Antragsphase Il
Teilhabe und Diversitat)
Modul C 15.01.2022
Strukturen starken (z. B. -31.12.2022
durch Weiterbildungen, Antragsphase I,
Organisationsentwicklung EinfUhrung
oder digitales Arbeiten) laufendes
Antragsverfahren
Modul D 18.07.2022
Anschaffung mobiler Ausweitung der
Luftfilteranlagen Forderrichtlinien
auf struktur-
schwache urbane © 30.06.2023

Projekte konnten sowohl einem
als auch mehreren Foérder-
modulen zugeordnet werden.

Raume sowie Ende
Kreisverbande Projektlaufzeit

Forderhohe fur Einzelensembles Max. Forderhohe fur Kreisverbande
2.500 EUR 20.000 EUR 150.000 EUR

Forderhodhe fur mobile Luftfilter
1.000 EUR 5.310 EUR



GOOD
PRACTICE

In diesem Kapitel stellen wir drei
beispielhafte Projekte vor. Unter
[impuls.bundesmusikverband.de|
finden Sie zahlreiche weitere
Projektberichte und Videos,
welche den Ideenreichtum der
Ensembles veranschaulichen.

Musaik — Grenzenlos Musizieren e,



https://impuls.bundesmusikverband.de

Urauffuhrung
und musikalische
Vernetzung

Mit einem ganz besonderen Konzertprogramm

meldete sich im Mai 2022 das Symphonische
Symphonisches Orchester PI6n aus der zweiten coronabedingten
Orchester Plon e. V. Auftrittspause zuriick. Das Ensemble brachte die

LPloner Wassermusik fUr Kammerorchester mit

Sopran Solo* von Claus Woschenko zur Urauffihrung.

Modul A & Modul B Das Werk charakterisiert musikalisch in fUnf Satzen
die Gewasser und Seen, die um die 9000 Einwoh-
ner*innen zahlende Kreisstadt Plon herum liegen.

PIon, Schleswig-Holstein

(andlicher Raum) Die IMPULS—F&rderung ermdéglichte weiterhin ein
gemeinschaftliches Proben— und Konzertprojekt
mit dem Preetzer Kammerorchester aus dem

Kammerorchester Preetz Nachbarort von Plon. Die beiden Orchester traten

aus dem Nachbarort zum ersten Mal gemeinsam auf, bei zwei Konzerten
in PIon und Preetz. Fir die Zukunft sind weitere
Kooperationen geplant.

- Mitgliedergewinnung Das Konzert zur Urauffihrung der ,Pi6ner Wasser-

+ Ausbau des Netzwerks musik® wurde von einem professionellen Tontechnik-
durch neue Kooperationen Team fUr eine Verdffentlichung auf der Website

+ Kinstlerische aufgenommen. Dies soll fUr die zukiinftige Mitglieder-
Weiterentwicklung gewinnung helfen. Das Tontechnik-Team gab zudem

einen EinfUhrungskurs in Sachen Musikaufnahmen.
Ab sofort kann das Orchester also selbst Proben
und Konzerte in ,einfacher bis mittlerer Qualitat”
mitschneiden und somit Aufnahmen in der Proben-
arbeit einsetzen als auch zukiinftig digitale
Projekte realisieren.

10

Alrun Jasper-Tonnies (Vorstand und Konzertmeisterin)

MVir konnten tolle Projekte umsetzen,

vor allem die Urauffuhrung der Ploner
Wassermusik. Aulserdem sind wir lbekannter
geworden und haben neue Mitglieder
gewonnen. Die Welbsite konnte erneuert
und Mmit aktuellen, attraktiven Inhalten
gefult werden. In der Folge hatten

wir bereits hdhere Besucherzahlen in
Konzerten und erhoffen uns auch Vorteile
beim Anwerlben von Sponsoren. Weitere
gemeinsame Projekte sind mit dem
Preetzer Kammerorchester geplant.®

11



https://impuls.bundesmusikverband.de/symphonisches-orchester-ploen/

Uber die Escola Popular:

Die — aus dem Portugiesischen frei Ubersetzte —
Joelielbbte Schule® ist in Weimar West ein sozio-
kultureles Zentrum, das als selbststandiges VWerk
der Evangelischen Kirche in Mitteldeutschland
(EKM) zahlreiche Kontakte und Kooperationen
poflegt. Hier wird Samla-Perkussion unterrichtet
und die brasiianische Kampf-Tanz-Kunst
Capoeira trainiert. Zudem betreiot die ,Escola
Popular® eine Musikakademie, an der es unter
anderem die Biglband ,Banda Popular® fur

Pop, Rock und christliche Lieder mit viel latein-
amerikanischem Rhythmus gilot. Im Idealfall

soll hier jede und jeder Musik lernen konnen,
unabhangig von Geldoeutel und Herkunft.

12

Escola Popular in der EKM e. V.

Modul B

Stadtteil Weimar West, Thiringen
(strukturschwacher urbaner Raum)

- Other Music Academy

Weimar

+ Jugendclub Kramixoo
+ Mehrgenerationenhaus

Weimar-West

+ Kirchenkreis Weimar

- Mitgliedergewinnung

dank kostenlosem
Gruppenunterricht

+ Musikalische Bildung fir

benachteiligte Kinder und
Jugendliche ermd&glichen

- Arbeit des Vereins im

Stadtteil durch Konzerte
sichtbar machen

- Kooperationen des

Vereins starken

Musik ohne
Grenzen

Gitarre oder Schlagzeug lernen. Oder mal auf einem
E-Piano richtig selber spielen kdnnen. Davon traumen
viele Kinder. Doch solche Traume vom Musizieren
gehen fir die jungen Menschen nicht immer in
Erflllung. Vor allem Kinder aus Familien mit geringeren
Einktinften sind hier oft von der kulturellen Teilhabe
ausgeschlossen. Bei der ,Escola Popular® im struktur-
schwachen Weimarer Stadtteil West — wo laut
Bundesagentur fur Arbeit mit 45 Prozent die Anzahl
an Sozialhilfeempfanger*innen besonders hoch ist

— weill man das. Mithilfe von IMPULS haben bei der
sEscola Popular® im ersten Halbjahr 2023 etwa 20
Kinder und Jugendliche bei wbchentlichem Gruppen-
unterricht ein Musikinstrument spielen gelernt. Viele
von ihnen ganz ohne musikalische Vorkenntnisse

von Null an. Ende Juni gab es ein grofses Abschluss-
konzert, das sich wahrlich hat héren lassen kdnnen.

Aufgrund ihres guten Netzwerks im Stadtteil
Weimar West konnte die ,Escola Popular® gezielt
benachteiligte Kinder als Teilnehmende gewinnen.
Drei an der Musikhochschule Weimar akquirierte
und via IMPULS finanzierte freiberufliche Lehrkrafte
Ubernahmen den Unterricht, der methodisch
zunachst mit Rhythmischem Erleben durch Kérper-
bewegung und Percussion begann, dann zum
kreativen Ausdruck durch Singen Uberging und
schlieRlich das Erlernen des Instrumentes fokussierte.

13


https://impuls.bundesmusikverband.de/escola-popular/

Brandenburg singt -
mit singenden
Kindernindie $
Zukunftder
Chore

Der Brandenburgische Chorverband befragte zehn
ausgewahlte Mitgliedschdre, welche Ziele sie aktuell nicht
Brandenburgischer ohne Unterstiitzung erreichen kénnen. Voraussetzung
Chorverband e.V. fir eine Unterstiitzung war dabei die beabsichtigte
bzw. verstarkte Arbeit mit Kindern. Denn die Kinder —
so die Uberzeugung nicht nur beim Brandenburgischen
Modul A & Modul B Chorverband — sind die Zukunft der Chore.
Aus den Bedarfen stellte der Chorverband dann die via
IMPULS finanzierten Projektangebote zusammen. Dies
waren in erster Linie Fortbildungen fir Kommunikations-
strategien. Dazu gehdrten Neukonzeptionen von
Webseiten, Ausgestaltung von Social-Media-Auftritten
oder auch das Anfertigen von Werbemitteln. Darlber
hinaus gab es Workshops zu Bihnenprasenz und Stimm-
bildung. Wichtig fir viele Amateurchore ist eine gute

Cottbus, Brandenburg

Luckenwalder Turmfest

+ Unterstiitzung der
Ehrenamtlichen durch
professionelles
Projektpersonal

+ Ermdglichung von
Fortbildungen

+ Professionalisierung

und Vernetzung der
Chorszene Brandenburgs

« Nachwuchsarbeit und

Mitgliedergewinnung

soziale Verankerung vor Ort. Kooperationen mit Kitas und
Schulen sind dabei fir die Kinderchorarbeit unerlasslich,

weshalb das Projektmanagement hier Kontakte herstellte.

Hohepunkt und Projektabschluss war ein zweitagiges
Chor-Camp flr Kinderchore und andere Chore, und
zwar zeitgleich Anfang Juni 2023 mit dem grofden
Luckenwalder Turmfest. Es gab gemeinsame Aktionen
und Einzelcoachings fur die Chore zur Stimmbildung,
zu Korperlichkeit und Rhythmus, zu Vokalimprovisation
und Buhnenpréasenz. Ein professionelles Filmteam vor
Ort erstelite fUr diejenigen Chore, die das wollten, kleine
Film-Clips fiir die zukiinftige Offentlichkeitsarbeit.

Sabine Hellwig, Prasidentin des Brandenburgischen Chorverbands

M Brandenburgischen Chorvertband sind
derzeit 173 Mitgliedschore mit fast 4.800
aktiven Sangerinnen und Sangern organisiert.
Mit dem ChorForum23 halbben wir bewusst
zusatzliche Impulse fur unsere Chore in Form
von hochwertigen Workshops und im Rahmen
von Begegnungen und Auftritten gesetz=t.

Es gng besonders auch um die Moglichkeit,
dass Kinder- und Erwachsenenchdre mitein-
ander und gemeinsam mit dem Publikum singen.
Daruber hinaus begleiteten wir vor allem die
Neugrundung von Kinderchdren und wolliten den
Akteuren damit zeigen, dass wir eine groflse
Chorgemeinschaft sind, die hilft, die fachlich
unterstutzt, in der man mitmachen und sich
weiterentwickeln kann'’

15


https://impuls.bundesmusikverband.de/brandenburgischer-chorverband/

Unabhangige
Evaluierung
des Forder-

programms
IMPULS clurch
EDUCULT

Die Ergebnisse beziehen sich

auf die erhobenen empirischen
Daten aller geforderten Projekte
in allen Ausschreibungen des
Programms (1.978 Berichte).

Die Analyse wurde von

Dr. Aron Weigl und Helena Deifs,
MA, des Foschungsinstituts
EDUCULT vorgenommen.

Alle 1.978 Projekte haben an
einem Onlinefragebogen, der
zur Berichtslegung dient,
teilgenommen.

Im Sommer 2021 beauftragte der Bundesmusikverband
Chor & Orchester das kultur- und bildungspolitische
Forschungs- und Beratungsinstitut EDUCULT mit der
wissenschaftlichen Begleitung und Evaluation des
IMPULS-Forderprogramms. Durch den Einsatz einer
spezifischen Online-Umfrage erhielten die liberwiegend
ehrenamtlich wirkenden Amateurmusikensembles
Unterstiitzung bei der Erstellung des Sachberichts.

Bei der Analyse der Erfolge und Wirkungs-
geschichten des Projekts standen ganz
zentral folgende Fragen im Zentrum:

- Inwieweit konnte die IMPULS-F&rderung
zur Sicherung und Weiterentwicklung des
Fortbestands der Amateurmusikensembles
in Zeiten der Pandemie beitragen?

- Konnten erfolgreiche Projekte umgesetzt
werden, die auch Uber die Projektlaufzeit
hinaus zur Nachahmung ermutigen?

- Sind alte Mitglieder wiedereingestiegen,
neue Mitglieder hinzugewonnen und die
Organisationen der Amateurmusikszene
weiterentwickelt worden?

- Welche neuen Buhnen, Auftrittsmdglichkeiten
und Kooperationen sind entstanden?

- Auf welche Weise konnte die Amateurmusik-
szene in der Offentlichkeit und fir politische
Entscheidungstrager*innen auf lokaler und
regionaler Ebene sowie bundesweit sichtbarer
werden? Welche neuen Zielgruppen und
Offentlichkeiten wurden gar nicht erreicht?

17



GEFORDERTE
PROJEKTE

27.4 Mio. € 2.889

beantragte Forderungen eingegangene Antrage

21.7 Mio. € 2.015
. 10. .

bewiligte Forderungen bewiligte Antrage

70 %

Bewilligungsquote

1.978

geforderte Projekte

18

Q Nordrhein-Westfalen
232

Rheinland-Pfalz
208

Saarland
68

Q Mecklenburg-
Vorpommern

Hamburg 22

Brandenburg
50

Niedersachsen
143

Q Sachsen-Anhalt

19
Sachsen
103

Thiringen
32

Baden-Wiurttemberg

517




Zahlen und
Fakten

Die meisten Projekte erhielten
Fordersummen mittlerer Grofkse
zwischen 5000 und 15000 Euro.
Die durchschnittliche Forderhohe
lag bei

10.766
Euro

Die durchschnittliche Anzahl
ehrenamtlicher Mitarbeiter*innen
pro Projekt lag bei

28

Es wurden aus allen Bundeslandern
Antrage eingereicht, die meisten
kamen aus Baden-Wirttemberg
(26,0 %). In diesem Bundesland wurden
auch die meisten Antrage bewilligt.
Auf Baden-Wirttemberg folgen
Bayern (15,4 %), Nordrhein-Westfalen
(11,8 %) und Hessen (11,4 %,).

20

Kirchspiel Gréningen — Sachsen-Anhalt

Mehr als die Halfte der Ensembles
(67,5 %) sind auch oder ausschlief’-
lich instrumental aktiv. Vokal

waren es 45,7 % der Ensembles.

Worthissimo e.V. — Bayern

72,1% ordneten Ihr Projekt dem
Modul ,Kreativer Neustart® zu,
57,5% dem Modul ,Mitglieder-
gewinnung®, 37,5 % dem Modul
L~Strukturstarkung® und 5,9 %
haben einen ,Luftfilter-Antrag"
gestellt. Die Projekte konnten
einem oder mehreren Modulen
zugeordnet werden.

Bei 42,6 % der Projekte hat sich
die Tatigkeit durch Ehrenamtliche
im Vergleich zu vor der Pandemie
erhoht. Bei 22,1% hat sich die
ehrenamtliche Tatigkeit hingegen
verringert im Vergleich zu vor
der Pandemie.

Kur- und Trachtenkapelle Sasbachwalden
1881 e.V. — Baden-Wirttemberg

Mitgliedergewinnung

21



So werten
die Teilnehmersinnen

22

O97.7 %

der Befragten stimmen zu oder eher zu, dass
die Forderung die Ensembles gestarkt hat.

86.3%

der Projekte gaben an, ihre Projektziele bei
IMPULS erreicht zu haben. Lediglich neun Projekte
konnten ihre Ziele gar nicht erreichen.

87.0%

der Befragten gaben an, dass die Projektumsetzung
im zeitlich geplanten Rahmen stattfinden konnte.
Von den 23 %, denen es nicht gelungen ist, das
Projekt innerhalb des Zeitplans umzusetzen,
wurde mehrheitlich angegeben, dass die Corona-
Pandemie bzw. die damit einhergehenden
Einschrankungen Grinde dafir darstellten.

71.1%

der Forderempfanger*innen stufen den
Verwaltungsaufwand als sehr grof3 bzw. grof3 ein.

Wirkungen der
Forderung

i

Brandenburgischer Chorverband e.V. —
Brandenburg

i 4
FestLand e.V. - Verein zur Férderung des
kulturellen Lebens — Brandenburg

Kur- und Trachtenkapelle Sasbachwalden
1881 e.V. — Baden-Wirttemberg

+ neue kinstlerische Impulse
« Aktivierung der Auftritte
- Erweiterung musikalisches Repertoire

Die Ziele der Mitgliedererhaltung und der Mitglieder-
gewinnung konnten bei vielen Ensembles erreicht
werden: 97,3 % stimmen zu oder eher zu, dass
durch das Projekt die Mitglieder erhalten werden
konnten, 78,7 % konnten neue Mitglieder gewinnen
und 76,9 % konnten neue Zielgruppen erreichen.

Die Forderung hat Kooperationen inner- und
aulerhalb der Musikszene und die Einbindung
von Expert*innen in die Projekte ermdglicht.
70,7 % der Antragsteller*innen haben mit
weiteren Akteur*innen kooperiert.

Die Kooperationspartner*innen sind zu 71,0 % Profi-
musiker*innen, zu 46,2 % andere Amateurmusikvereine,
zu 22,2 % Akteur*innen aus dem Bildungsbereich, aus
offentlichen Kultureinrichtungen (12,4 %), aus anderen
Kunstsparten (9,8 %), aus dem Sozialbereich (8,4 %)
oder Kulturvermittler*innen (6,5 %).

Digitale Technologien wurden verstarkt fir Proben
und Auffihrungen (400 %) als auch im Rahmen von
Sitzungen (687 %) und Offentlichkeitsarbeit (76,4 %)
eingesetzt. Hierdurch gelang es den Ensembles, mehr
Sichtbarkeit zu generieren und neue Offentlichkeiten
zu erreichen.
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Kontakt
Bundesmusikverband
Chor & Orchester e. V.
Férderprogramm IMPULS
Hugo-Herrmann-Str. 24
78647 Trossingen

impuls@bundesmusikverband.de

impuls.bundesmusikverband.de]

bundesmusikverband.de|

Die IMPULS-Fordermittel in Hohe von insgesamt 26,7 Mio.Euro
wurden von der Beauftragten der Bundesregierung fur Kultur und
Medien (BKM) im Rahmen des Rettungs- und Zukunftsprogramms
NEUSTART KULTUR bereitgestellt. Das Forderprogramm wurde
vom Bundesmusikverband Chor & Orchester e.V. umgesetzt.

Der Bundesmusikverband Chor & Orchester ist der Ubergreifende
Dachverband von 21 bundesweit tatigen weltlichen und kirchlichen Chor-
und Orchesterverbanden mit insgesamt 100000 Ensembles und vertritt
die Interessen der Amateurmusik gegeniiber Politik und Offentlichkeit.

Dr. Claudia Irion-Senge Projektleitung, Ramazan Kirmali Sekretariat,
Isabel Podowski Offentlichkeitsarbeit, Katharina Gohr,

Alexey Gulyaev, Jana Herr, Matthias Hess, Marieke Kref,

Lisa Mallot, Stephanie Monius, Markus Moéwis, Ulrike Seidel,

Randi Uhle, Maggy Vosseler, Lea Wilms Sachbearbeitung, Alla Becker,
Violetta Sviashchenko Finanzen, Jonathan Wabhl Digitalisierung

(Stand Juli 2023)
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Bundesmusikverband Chor & Orchester e. V.
Dachverband der Amateurmusik in Deutschland
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Férderprogramm IMPULS

im Rahmen des Rettungs- und Zukunftsprogramms
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impuls.bundesmusikverband.de

Evaluation in Zusammenarbeit mit:
EDUCULT — Denken und Handeln in Kultur und Bildung

ERSCHEINUNGSDATUM 2023

Bundesmusikverband Chor & Orchester e. V.
Dr. Stefan Donath Geschaftsfiihrung

Dr. Claudia Irion-Senge Projektleitung IMPULS
Isabel Podowski Offentlichkeitsarbeit IMPULS

EDUCULT —Denken und Handeln in Kultur und Bildung
Dr. Aron Weigl
Helena Deif3 MA

Sven Scherz-Schade
freier Journalist
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